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1 Este concepto sintetiza la necesidad de estructurar la universidad “mediante la construcción de un 
proyecto unitario desde la diversidad cognitiva, social, cultural y regional que caracteriza a la institución 
y a la comunidad académica” (Múnera Ruiz, 2024, p. 15). 
2 El PLEI 2034 – 2.0 establece además los siguientes núcleos estratégicos: liderazgo colectivo e 
incidencia en la sociedad; gestión del conocimiento; sostenibilidad financiera; campus sustentables; 
bienestar universitario; y cultura organizacional y gestión académico-administrativa.    
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3 Aunque recientemente hubo una primera cohorte de profesionales (13 personas) en esta sede, se 
considera que el bajo número de egresadas(os/es) podría dificultar la designación de 1 persona titular y 
3 suplentes con disponibilidad y/o deseo de participar en la Mesa Constituyente Universitaria.  



 



 



 

 

 

 

 

 



 



 



 



 

- 

- 

- 

- 



 

- 

- 

- 

- 



 

- 

- 

- 

- 



 

• 

• 

• 

• 

• 

• 



 

• 

• 

o 

o 

o 

• 

• 

• 

• 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4125
https://egresados.unal.edu.co/images/Normatividad/Acuerdo_011_2005Seccin_Contenido_-_Universidad_Nacional_de_Colombia.pdf
https://egresados.unal.edu.co/images/Normatividad/Acuerdo_011_2005Seccin_Contenido_-_Universidad_Nacional_de_Colombia.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86437_Archivo_pdf.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86437_Archivo_pdf.pdf


 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=65335
https://sites.google.com/view/leopoldo-munera/propuestas
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4824
https://www.unesco.org/es/legal-affairs/recommendation-concerning-status-higher-education-teaching-personnel
https://www.unesco.org/es/legal-affairs/recommendation-concerning-status-higher-education-teaching-personnel
https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/20221221_PLEI_2034_OCE_Libro-02.pdf
https://plei2034.unal.edu.co/fileadmin/Documentos/20221221_PLEI_2034_OCE_Libro-02.pdf
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